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Sunuş
Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. 

Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetiştirip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık, Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

Bergama Mualla Ersezgin Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’nda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Erdoğan DİRİK
	Okul Müdürü
	Tahsin USLU
	Müdür Yardımcısı

	Kerim ELBEYOĞLU
	Müdür Yardımcısı
	Kaan KOÇ
	Öğretmen

	Cihan KİRTE
	Öğretmen
	Erkan UŞAKLI
	Öğretmen

	Burcu TAŞKIN
	O.Aile Bir. Başkanı
	İsmet ARSLAN
	Öğretmen

	Saliha PAMUK
	O.Aile Bir. Yön. Kur. Üyesi
	Süleyman KAYA
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
 
Okulumuz Bergamalı hayırsever Akif Ersezgin tarafından merhume anneleri Mualla Ersezgin’in adının yaşatmak için 2013 tarihinde yaptırılmıştır. Okulumuz 15.09.2014 tarihinde 1 Kurucu müdür, 1 Müdür yardımcısı, 21  öğretmen (görevlendirme)  ve 210 öğrenci ile eğitim öğretime başlamıştır. 
Okulumuzda 43 kadrolu branş öğretmeni ve 8 Hizmetli (İş-kur Tarafından Verilen ) bulunmaktadır. Okulumuz 16 derslik, 2 idareci odası, 1 öğretmenler odası ve 1 rehberlik odasından oluşmaktadır. Ayrıca okul bahçemizde Bergama Kaymakamlığı Köylere Hizmet Götürme Birliği tarafından yaptırılmış 1 kapalı spor salonumuz bulunmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İzmir
	İlçesi: Bergama

	Adres: 
	Fatih Mah. Dumlupınar Cad. No:89 
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/ewAwRqygF552

	Telefon Numarası: 
	0232 631 3989
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	758795@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://muallaersezgin.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	758795
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 15.09. 2014
	Toplam Çalışan Sayısı 
	53

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	311
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	15

	
	Erkek
	363
	
	Erkek
	28

	
	Toplam
	674
	
	Toplam
	43

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 42
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:3

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2 Yıl 8 Ay 21 Gün


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	
	3

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	28
	13
	41

	Rehber Öğretmen
	
	2
	2

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	6
	6

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	31
	22
	53


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	45 m²
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	16
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	24
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	60 m²
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	45 m²
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	950 m²
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5650 m²
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3800 m²
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1500 m²
	
	
	

	Kantin (m2)
	150 m²
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	31
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	10
	14
	24
	7/A
	11
	19
	30

	5/B
	9
	15
	24
	7/B
	14
	16
	30

	5/C
	12
	11
	23
	7/C
	14
	16
	30

	5/D
	13
	10
	23
	7/D
	13
	16
	29

	5/A DİL
	11
	16
	27
	7/E
	11
	19
	30

	5/B DİL
	12
	14
	26
	7/F
	17
	15
	32

	6/A
	8
	20
	28
	7/G
	17
	15
	32

	6/B
	10
	18
	28
	8/A
	13
	17
	30

	6/C
	10
	19
	29
	8/B
	13
	17
	30

	6/D
	16
	13
	29
	8/C
	18
	12
	30

	6/E
	17
	11
	28
	8/D
	17
	14
	31

	
	
	
	
	8/E
	16
	12
	28

	
	
	
	
	8/F
	14
	15
	29


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	
	TV Sayısı
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	45.038,55
	38.185,97

	2017
	32.726,00
	30.645,27

	2016
	18.426,41
	17.500,74


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
[image: image2.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Olumlu
· Okul yönetici ve öğretmen kadrosunun donanımlı olması.

· Okulun temiz düzenli olması ve tüm personelin güler yüzlü olması.

· Kapalı spor salonunun olması.

Olumsuz
· Kütüphanenin olmaması.

· İkili eğitim gereği dersliklerin 2 şube tarafından kullanılması.

· Teneffüslerin kısa olması.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu
· Öğrenci profilinin başarıya odaklı olması.
· Genç ve dinamik bir kadro.

· Çalışma barışı var İdareciler öğretmenlere karşı anlayışlı ve destekleyici öğrencilerin çoğu ilgili ve başarılı.
Olumsuz
· İkili öğretim.
· Konferans salonu olmaması.
· Kütüphane olmaması.
Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu
· İyi bir idari ve gayretli öğretmen kadrosu var
· Okulun temiz ve bakımlı olması.

· Güvenlik görevlisi ve kamera sisteminin olması.
Olumsuz
· İkili öğretimin getirdiği zorluklar.
· Kütüphane olmaması.

· Bilişim sınıfının eksiklikleri.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrenci profilinin başarıya odaklı olması.

· Öğrencilerin disiplin problemlerinin olmaması.


	Çalışanlar
	· Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması.

· Genç öğretmen kadrosunun olması.
· Yeterli sayıda öğretmen olması. 
· Yeteri kadar yardımcı hizmetler personelinin varlığı.

	Veliler
	· Velilerimizin Okul Aile Birliği’ne etkin katılımı.

· Okulda kermes, gezi vb. sosyal etkinliklerin düzenlenmesi.



	Bina ve Yerleşke
	· Isıtma, aydınlatma, su probleminin olmaması.
· Okul binasının yeni ve bakımlı olması.

· Okul bahçesinin öğrenci kapasitesine uygun genişlikte olması.
· Yerleşkede bağımsız kapalı spor salonu bulunması.

	Donanım
	· Fatih projesi Faz-2 donanımlarının bulunması.
· Bilgisayar, yazıcı ve fotokopi makinası gibi donanımların yeterli sayıda olması.


	Bütçe
	· Okul Aile Birliği’nin kaynak temininde başarılı olması.

· Yapılan sosyal etkinliklerde velilerin katılması ve okulumuza maddi yardımlarda bulunması.

	Yönetim Süreçleri
	· Yönetim, öğretmen ve öğrenci ilişkisinin olumlu olması.
· İdarenin ihtiyaç ve isteklere en kısa sürede çözüm üretmesi.

	İletişim Süreçleri
	· Velilere bilgi paylaşım kanallarının etkin kullanılması.



Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Bilinçsiz teknoloji kullanımını yaygın olması.

· Yeteri kadar çevre ve temizlik bilincinin olmaması.

	Çalışanlar
	· Özverili personeli personelin azlığı.

	Veliler
	· Velilerin eğitim-öğretim konularına müdahaleci yaklaşımları.
· Okulun maddi kaynak temininde veli katkısının azlığı.

	Bina ve Yerleşke
	· Bahçe düzenlemesinin yetersiz olması.

	Donanım
	· Bilişim sınıfı donanım eksiklikleri
· Fen laboratuvarı olmaması.


	Bütçe
	· Okulun herhangi bir ödeneğinin olmaması.



	Yönetim Süreçleri
	· Öğretmeni motive edecek sosyal etkinliklerin azlığı.



Dışsal Faktörler

Fırsatlar
	Politik
	- Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği.

	Ekonomik
	- Okulun sosyo-ekonomik çevresinin kaynak teminine elverişli oluşu.

	Sosyolojik
	- Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması

	Teknolojik
	- Fatih projesi Faz-2 donanımlarının bulunması.

	Mevzuat-Yasal
	· Temel eğitimin zorunlu oluşu.

	Ekolojik
	- Nüfus yoğunluğu ve sanayi kirliliğinin az oluşu.


Tehditler
	Politik
	· Politikaların ekonomi odaklı belirlenmesi.

	Ekonomik
	· Resmi ödenek olmaması.

	Sosyolojik
	· Parçalanmış ailelerinin varlığı.

	Teknolojik
	· Bilinçsiz teknoloji kullanımını yaygın olması.

	Mevzuat-Yasal
	· Kanun ve Yönetmeliklerdeki süreğen değişiklikler.

	Ekolojik
	· Sanayi yatırımlarının her geçen gün artması. 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulda devam/devamsızlık probleminin minimum düzeyde olması

	2
	Okula uyum oryantasyon probleminin olmaması.

	3
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireylerin okulumuzda eğitim alması.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim olarak okulumuzun sürekli yenilik peşinde koşması.

	2
	Sportif faaliyetlerdeki başarımızın arttırılarak daha iyi düzeye getirilmesi.

	3
	Destekleme ve Yetiştirme Kurslarının eğitim düzeyine olumlu etkisi.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal Yönetim ve kurumsal iletişim olarak problemimizin olmaması

	2
	İş Güvenliği olarak alınan önlemlerin yeterli düzeyde olması.

	3
	Okul Güvenlik personeli ve kapalı devre kamera sisteminin olması.

	4
	Mevcut bina kapasitesinin normal öğretime müsait olmaması. 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
 
Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, çalışkan, ülkesini seven, çevresine saygılı, kendine güvenen, geleceğe güvenle bakıp yere sağlam basabilen, bilgi ve birikimlerini tüm insanlık yararına kullanan ve evrensel bilgi ve beceriyle donanımlı genç nesiller yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ 
 
Türk Milli Eğitiminin amaçları doğrultusunda, her gün daha iyiye ulaşmak için, her bireyin öğrenmesine ve gelişmesine yardımcı olan, dinamik ve üretken bir okul toplumu oluşturmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri,

2. Çevreye ve Bütün Canlıların Yaşam Haklarına Duyarlılık,

3. Analitik ve Bilimsel Bakış,

4. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik,

5. Sanatsal duyarlılık,

6. Ahlakilik,

7. Saygınlık,

8. Adalet

9. Tarafsızlık ve Güvenilirlik

10. Katılımcılık,

11. Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik

12. Her Yaşta Eğitim

13. Planlılık

14. Hizmette Kalite

15. İşbirliği

16. Hoşgörü

17. Değişim ve Gelişim

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  

Eğitim- öğretim sürecinin dışında kalmış tüm bireylerin tespit edilerek eğitim-öğretim ortamına erişmelerini sağlamak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık problemlerini gidermek. 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%99
	%99
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%1
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.f.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	30
	60
	90
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve devamsızlık mektubu gönderilecektir.
	 Müdür Yardımcısı 
	15 Eylül - 18 Haziran

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
Sınıf Rehber Öğretmen
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Sürekli devamsız olan öğrencilere veli ziyaretleri yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi

Sınıf Rehber Öğretmen
	15 Eylül - 18 Haziran

	1.1.5
	5.Sınıf öğrencilerine Uyum Haftası kapsamında oryantasyon eğitimi yapılması.
	Rehberlik Servisi

Sınıf Rehber Öğretmen
	Eylül Ayı 2.Haftası

	1.1.6
	Kayıt bölgesinde yer alan 5.sınıf öğrencilerinden Özel Eğitim İhtiyacı olan öğrencilerin tespit edilerek, Özel Eğitim Sınıfı olan okullara yönlendirilmesi.
	Müdür Yardımcısı
	1 Ağustos – 30 Eylül


Stratejik Hedef 1.2

Öğrencilere beceri temelli yabancı dil eğitimin verilmesi.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	5.sınıf öğrencilerinden Yabancı Dil ağırlıklı sınıf oluşturulması. (Şube sayısı)
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.1.2.b
	Yabancı Dil ağırlıklı sınıflarda Yabancı Dil dersi yıl sonu başarı notu ortalaması.
	90
	92
	94
	96
	98
	100

	PG.1.3.c.
	Öğrencilerin DynEd kullanım oranı.(%)
	%80
	%85
	%90
	%95
	%95
	%95


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	5.Sınıf öğrencilerine yönelik Yabancı Dil seviye tespit sınavı yapılması.
	Yabancı Dil Zümresi
	Eylül Ayının 2.Haftası

	1.2.2
	Yabancı Dil ağırlıklı sınıflarda 11 saatlik temel yabancı dil derslerinin yanında en az 1 tane seçmeli dersin de Yabancı dil olarak seçilmesi.
	Okul İdaresi
	1-28 Şubat

	1.2.3
	Öğrenci ve velilerine DynEd programının tanıtılarak kullanımına teşvik edici uygulamaların yapılması.
	Okul İdaresi

Yabancı Dil Zümresi
	Yıl boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN  ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Akademik başarı arttırmaya yönelik DYK’lara katılan öğrenci sayısının arttırılması. (Katılan öğrenci %’si)
	%60
	%67
	%70
	%75
	%75
	%75

	PG.2.1.b
	Sınıf rehber öğretmenliği sistemini etkinliği arttırarak velileri de eğitimin içerisine dâhil etmek. (Yapılan faaliyet sayısı)
	5
	8
	10
	10
	10
	10

	PG.2.1.c.
	Yapılan bilimsel, kültürel, sosyal ve sportif faaliyet sayısı
	10
	12
	15
	15
	15
	15


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	DY Kurslarının kapsamının ve niteliğinin arttırılması.
	Okul İdaresi
Öğretmenler
	Yıl Boyunca

	2.1.2
	En az üç adet veli toplantısı yapılması.
	Sınıf Rehber öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	2.1.3
	Rehberlik servisince uygulanan anketler.
	Rehberlik Servisi
	Yıl Boyunca

	2.1.4
	TÜBİTAK Bilim Fuarının yapılması
	Okul İdaresi 

TÜBİTAK Sorumlusu
	Yıl Boyunca

	2.1.5
	İlçe ve İl kapsamında yapılan sportif faaliyetlere  katılımın sağlanması
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	2.1.6
	Veli ve öğrencilerin katılımıyla düzenlenen okul gezileri.
	Okul idaresi

Okul Aile Birliği 
	Yıl Boyunca 

	2.1.7
	Sınıftaki öğrenci-öğretmen-veli işbirliğini arttırmaya yönelik yıl içerisinde en az 2 faaliyet yapılması. 
	Okul İdaresi
Sınıf Rehber Öğretmenleri 
	Yıl Boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Üst öğrenime geçiş başarısını arttırmaya yönelik DYK’lara katılan öğrenci sayısının arttırılması. (Katılan öğrenci %’si)
	%80
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100

	PG.2.2.b
	Üst öğrenime geçiş yapacak öğrencilere yönelik rehberlik faaliyetlerinin yapılması. (Faaliyet sayısı)
	8
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.2.2.c.
	8.sınıf öğrencilerine yönelik tercih kılavuzluğu yapılması. (Rehberlik yapılan öğrenci %)
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	DY Kurslarının kapsamının ve niteliğinin arttırılması.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Yıl Boyunca

	2.2.2
	İlçemizdeki Sınavla Öğrenci Alan Okullara ziyaretlerin gerçekleştirilmesi.
	Okul İdaresi

Rehberlik Servisi
	Ekim ayı içerisinde

	2.2.3
	Sınav Sistemi hakkından veli ve öğrencilere sunumların yapılması.
	Rehberlik Servisi
	1.Dönem içerisinde

	2.2.4
	8.Sınıf öğrencilerine yönelik sınav kaygısını önleme semineri
	Rehberlik Servisi
	Nisan – Mayıs Ayları

	2.2.5
	8.sınıf öğrencilerine yönelik tercih kılavuzluğu yapılması. 
	Rehberlik Servisi
	1 Haziran – 30 Ağustos


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

Tüm personelimizin yeterliliklerini arttırmaya yönelik faaliyetlerine katılımlarının sağlanması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmenlerimizin hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımlarını sağlamak. (Faaliyet sayısı)
	1
	2
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.b
	Yardımcı hizmetler sınıfındaki personelimizin hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımını sağlamak. (Faaliyet sayısı)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.c.
	Öğretmenlerin mesleki yeterliliklerine katkı sağlayacak uygulamalar. (Faaliyet sayısı)
	0
	1
	2
	3
	5
	5

	PG.3.1.d
	Personelimizin moral ve motivasyonlarını arttırmaya yönelik faaliyetlerin planlanması.
	2
	3
	4
	5
	5
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğretmenlerimizin isteğe bağlı olarak tercih edebilecekleri hizmet içi eğitim faaliyetlerinin tanıtımı yapılarak her öğretmenimizin en az 1 faaliyete katılımını sağlamak. 
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	3.1.2
	Yardımcı hizmetli personelimize yönelik İlçe MEM tarafından düzenlenecek olan Hijyen, İş Güvenliği, İlk Yardım, Yangın ve Kalorifer ateşleğiciliği kurslarını tamamlamalarını sağlamak.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	3.1.3
	Oluşturacağımız kütüphaneye MEB tarafından öğretmenlerin okuması tavsiye edilen eserlerin kazandırılması ve bu eserlerin öğretmenler tarafından okunmasını sağlamak.
	Kültür, Edebiyat ve Kütüphanecilik   Kulübü 
	Yıl Boyunca

	3.1.4
	Seminer dönemlerinde MEB tarafından izlenmesi tavsiye edilen filmlerden öğretmenlerimize izletilmesi.
	Okul İdaresi
	Seminer Dönemleri

	3.1.5
	Öğretmenlerimiz ile birlikte icra edilecek kahvaltı, sportif turnuva ve çeşitli sosyal faaliyetlerin düzenlenmesi.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca


Stratejik Hedef 3.2.  
Daha nitelikli bir eğitim-öğretim için kurumsal fiziki kapasitesinin güçlendirilmesi.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Kurum içerisinde ihtiyaç doğrultusunda laboratuvar, kütüphane vb. derslik sayısını arttırmak.
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.b
	Çok amaçlı salon oluşturulması.
	0
	0
	1
	
	
	

	PG.3.2.c.
	Normal öğretime geçmek için çalışmalara yapılması.
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Fen Laboratuvarı oluşturulması
	Okul Aile Birliği 
Fen Bilgisi zümresi
	Yıl Boyunca

	3.2.2
	BT Sınıfı oluşturulması
	Okul Aile Birliği 

Bilişim öğretmeni 
	Yıl Boyunca

	3.2.3
	Kütüphane oluşturulması
	Okul Aile Birliği 

Türkçe zümresi
	Yıl Boyunca

	3.2.4
	Çok amaçlı salon oluşturulması
	Okul Aile Birliği 
	Yıl Boyunca

	3.2.5
	Derslik sayısını arttırmak için okul bahçesine ek bina yapılması
	Okul Aile Birliği
Hayırsever veliler
	Yıl Boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	50.000
	52.000
	55.000
	58.000
	60.000
	275.000

	TOPLAM
	50.000
	52.000
	55.000
	58.000
	60.000
	275.000


	AMAÇ HEDEF NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	AMAÇ 1
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	HEDEF 1.1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	HEDEF 1.2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	AMAÇ 2
	
	
	
	
	
	

	HEDEF 2.1
	10.000 TL
	12.000 TL
	13.000 TL
	14.000 TL
	15.000 TL
	64.000 TL

	HEDEF 2.2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	AMAÇ 3
	
	
	
	
	
	

	HEDEF 3.1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	HEDEF 3.2
	15.000 TL
	15.000 TL
	15.000 TL
	15.000 TL
	100.000 TL
	160.000 TL

	TOPLAM
	25.000 TL
	27.000 TL
	28.000 TL
	29.000 TL
	115.000 TL
	224.000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
1

